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Tổng kết hoạt động kinh doanh năm 2018
Phương hướng nhiệm vụ năm 2019
Thực hiện các chỉ tiêu nhiệm vụ hoạt động SXKD năm 2018 đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua ngày 11 tháng 04 năm 2018, qua một năm hoạt động Công ty đã đạt được kết quả trên tất cả các lĩnh vực như sau:

I/- TÌNH HÌNH CHUNG

Năm 2018 tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty tương đối ổn định,  trong năm nay lượng khách hàng đến mua sắm tại chợ giảm nhiều so với nhưng năm trước, chỉ tập trung vào nhưng tháng cuối năm và đầu năm, điều này gây ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động kinh doanh của bà con tiểu thương tại chợ và một số nguồn thu của Công ty. Mặc dù vậy, Công ty vẫn cố gắng hoàn thành các chỉ tiêu SXKD mà ĐHĐCĐ thường niên đã biểu quyết thông qua. Trong quá trình hoạt động Công ty gặp phải nhưng thuận lợi và khó khăn sau:
1. Thuận lợi:

Công ty luôn nhận được sự quan tâm giúp đỡ và chỉ đạo thường xuyên của UBND Tỉnh, các ban ngành chức năng của tỉnh, UBND Thành phố Lạng Sơn, UBND các phường nơi có chợ đóng trên địa bàn, cùng với sự tâm huyết, trách nhiệm xây dựng Công ty của các quý cổ đông và tập thể người lao động trong Công ty.

Công ty khai thác tốt và có nguồn thu ổn định từ cho thuê địa điểm kinh doanh tại các chợ và các dịch vụ đi kèm.
Trong hoạt động chợ do làm tốt công tác tuyên truyền nên các hộ kinh doanh  đã cơ bản chấp hành tốt các nội quy quy chế của Công ty đề ra; thực hiện tốt văn minh thương mại trong giao tiếp với khách hàng góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh thu hút được lượng lớn khách hàng đến với các chợ.

Với đội ngũ người lao động có phẩm chất chính trị vững vàng, đoàn kết tốt, có trình độ chuyên môn, có kinh nghiệm trong công tác quản lý chợ, đáp ứng được nhiệm vụ công tác kinh doanh, có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc được giao.

Bên cạnh đó các phong trào văn nghệ, TDTT, các tổ chức chính trị của Công ty hoạt động sôi nổi có chiều sâu tạo động lực quan trọng góp phần cho Công ty thực hiện tốt và hoàn thành mọi nhiệm vụ kinh tế - chính trị của đơn vị.

2. Khó khăn
Nguồn thu của Công ty ngày càng bị thu hẹp, chi phí đầu vào ngày một tăng cao, giá cho thuê địa điểm kinh doanh ở một số khu vực chưa điều chỉnh được do vậy hiệu quả kinh doanh đạt được còn thấp.
Một số ít các hộ kinh doanh không chấp hành tốt các quy định của Công ty đề ra gây khó khăn cho công tác quản lý chợ của Công ty. 
Công ty chưa phát huy được khả năng mở rộng khai thác thêm ngành nghề kinh doanh.

Các hạng mục công trình nhà chợ ngày một xuống cấp nên mất nhiều chi phí để sửa chữa cải tạo nâng cấp.

Dự án bãi đỗ xe công cộng chợ Đông Kinh chưa được hoàn tất do còn vướng mắc trong khâu giải phóng mặt bằng tại khu đất phía trước khách sạn Đông Kinh đường Nguyễn Du, đây là nơi Công ty có thể mở rộng hoạt động kinh doanh mang lại hiệu quả cao; mặt khác Công ty cũng gặp khó khăn trong việc phát triển mở rộng nâng cấp công trình chợ do việc đầu tư xây dựng cơ bản gặp nhiều vướng mắc về khâu thủ tục hành chính.

II/- KẾT QUẢ THỰC HIỆN TRONG NĂM 2018
1. Công tác kinh doanh

Kết quả đạt được trong năm 2018 như sau:

· Tổng doanh thu đạt: 
     19.238.731.790đ so với kế hoạch bằng 104,56%

Trong đó:

Doanh thu dịch vụ chợ 
      16.380.598.143đ so với kế hoạch bằng 104,34%
Doanh thu tài chính, thu khác:   2.858.133.647đ so với kế hoạch bằng 105,86%
· Tổng chi phí đạt: 

      17.614.457.987đ so với kế hoạch bằng 103,36%

· Lợi nhuận sau thuế  đạt: 
        1.283.920.242đ so với kế hoạch bằng 118,12%

· Cổ tức bình quân đạt: 

         3%/năm so với kế hoạch bằng 100%

· Nộp ngân sách nhà nước đạt:     3.313.958.797đ so với kế hoạch bằng 106,32%                    
(Có biểu chi tiết kèm theo)

Năm 2018, hoạt động kinh doanh của Công ty còn gặp không ít khó khăn, hiện nay do sự phát triển của kinh doanh bán hàng qua mạng xã hội facebook, các trang bán hàng online, điều này gián tiếp ảnh hưởng tới lượng khách hàng tới chợ, là thách thức đối với bà con tiểu thương kinh doanh, nhiều quầy hàng ở vị trí kém thuận lợi tại khu vực tầng 2, tầng 3 bỏ kinh doanh (khoảng 20 quầy).
Trong năm, Công ty đã điều chỉnh giá cho thuê địa điểm kinh doanh tại khu vực ki-ốt Bờ Sông nhằm đảm bảo nguồn thu và bù đắp các chi phí. Bên cạnh đó tiếp tục khai thác triệt để nguồn thu cố định và tăng khoán thu lưu động. 
Từ đầu năm, Công ty tiến hành thực hiện công tác ủy nhiệm thu thuế tại chợ Đông Kinh nhằm gia tăng nguồn thu, và tạo thuận lợi cho bà con thực hiện nghĩa vụ nộp thuế đối với Nhà nước. Kết quả đạt được tương đối tốt, cụ thể thu dứt điểm số tiền nợ đọng của năm 2017 là 1,1 tỷ đồng, thu thuế năm 2018 đạt 98%. Doanh thu từ hoa hồng ủy nhiệm thu Thuế đạt 245.000.000 đồng
Ngoài ra, Công ty tiếp tục liên kết với các Ngân hàng cho các tiểu thương tại chợ vay vốn để kinh doanh.
Công ty luôn cố gắng tạo môi trường thuận lợi cho bà con trong quá trình kinh doanh tại chợ, cung cấp tốt các dịch vụ điện, nước, vệ sinh ... phối kết hợp tốt với các cơ quan chức năng trong công tác quản lý nhà nước trên địa bàn; làm tốt công tác an ninh trật tự, an toàn trong phòng chống cháy nổ; từng  bước cải tiến các khâu thủ tục hành chính trong quan hệ với khách hàng, đảm bảo đơn giản khép kín nhanh chóng và chặt chẽ.

· Hạn chế: Công ty chưa mở rộng thêm được ngành nghề kinh doanh, chưa phát triển mạng lưới kinh doanh chợ; Công tác bố trí sắp xếp quầy hàng chưa được khoa học; việc duy trì ngành hàng kinh doanh theo quy định chưa được tốt.
2. Công tác lao động tiền lương

2.1.Lao động: 

Tổng số lao động thực tế làm việc bình quân là 125 người

Trong đó: - Văn phòng:                                  16 người

                      - Ban QL&DV chợ Đông Kinh:     64 người

                      - Ban QL chợ Kỳ Lừa :                   45 người

Nhìn chung với số lao động như hiện nay cơ bản phù hợp với tình hình hoạt động kinh doanh và đáp ứng được yêu cầu công việc đề ra của Công ty.

Hạn chế: Ở một số khâu công việc bố trí lao động còn chưa hợp lý do đó chưa nâng cao được hiệu quả sử dụng lao động, ý thức làm việc của người lao động đôi khi còn lơ là trong thời gian thực hiện nhiệm vụ.
2.2. Tiền lương

Công ty áp dụng việc trả lương cho người lao động theo các thang lương bảng lương của nhà nước. Năm 2018 tổng quỹ tiền lương thực hiện là 7.837.168.000 đ/năm/125lđ; so với kế hoạch bằng 119,45%. Tiền lương bình quân là 5.225.000/tháng/lđ.

Việc chi trả lương cho người lao động được thực hiện đúng với các văn bản của Nhà nước quy định; quyền lợi của người lao động được đảm bảo như các chế độ: làm đêm, làm thêm giờ, làm việc vào ngày nghỉ ngày lễ tết, tiền ăn giữa ca, chế độ nghỉ phép... đều được Công ty quan tâm chi trả và đảm bảo đúng chế độ.
3. Công tác Tài chính Kế toán

Công tác tài chính kế toán chấp hành tốt mọi chủ trương chính sách pháp luật của Nhà nước trong lĩnh vực quản lý kinh tế, các chuẩn mực kế toán... Theo dõi và hạch toán các  nghiệp vụ phát sinh, quản lý sổ sách hoá đơn ấn chỉ theo đúng quy định. Thực hiện tốt các chế độ báo cáo tài chính, kê khai và nộp thuế đầy đủ đúng quy định. Quản lý chặt chẽ mọi nguồn thu, việc thực hiện chi phí bám sát kế hoạch và tiết kiệm tối đa. Để minh bạch và kiểm soát tốt hoạt động tài chính kế toán Công ty thuê đơn vị kiểm toán độc lập tình hình tài chính khi kết thúc năm.

3.1. Chỉ tiêu chính thời điểm 31/12/2018
       Tổng nguồn vốn - Tài sản đạt khoảng: 33.645.783.521
     3.2.Cơ cấu cổ phần tại thời điểm 31/12/2018
(Có biểu phụ lục số 02 kèm theo)
4. Công tác xây dựng cơ bản
· Công tác xây dựng cơ bản trong năm chủ yếu là cải tạo sửa chữa các hạng mục nhà chợ đã xuống cấp. Cụ thể như sau:

· Sửa chữa, cải tạo WC và một số chi tiết nhà chợ Đêm Kỳ Lừa (chợ Nhà tôn): 409.655.000đ (Bốn trăm linh chín triệu, sáu trăm, năm mươi lăm ngàn đồng).
· Sửa chữa đường điện chợ Đêm Kỳ Lừa (chợ Nhà tôn): 47.808.200đ (Bốn mươi bảy triệu, tám trăm linh tám ngàn, hai trăm đồng).
· Xây mới nhà WC công cộng, đổ tấm đan rãnh thoát nước, phá dỡ nhà WC cũ khu vực bãi đỗ xe phía bắc sông Kỳ Cùng 311.074.000đ (Ba trăm mười một triệu, không trăm bảy mươi tư ngàn đồng).
· Bảo dưỡng hệ thống báo cháy tự động chợ Truyền thống Kỳ Lừa: 29.330.000đ (Hai mươi chín triệu, ba trăm ba mươi  ngàn đồng).
· Cải tạo nhà WC nữ tầng 1, tầng 2, tầng 3, tầng 4 chợ Đông Kinh: 264.456.000đ (Hai trăm sáu mươi tư triệu, bốn trăm năm mươi sáu ngàn đồng).
· Lắp dựng cầu thang ngoài trời chợ Đông Kinh: 471.174.000đ (Bốn trăm bảy mươi mốt triệu, một trăm bảy mươi tư ngàn đồng).
· Gia cố mái chống hắt chợ Đêm Kỳ Lừa: 40.997.000đ (Bốn mươi triệu, chín trăm, chín mươi bảy ngàn đồng).
· Sơn hai cổng chính chợ Đông Kinh: 53.943.000đ (Năm mươi ba triệu, chín trăm bốn mươi ba ngàn đồng).
· Sửa đường nước và thay thế đồng hồ nước chợ Đông Kinh: 16.770.000đ (Mười sáu triệu, bảy trăm bảy mươi ngàn đồng).
· Lắp đặt loa chợ Đông Kinh: 9.152.000đ (Chín triệu, một trăm năm mươi hai ngàn đồng).

· Làm đường ống thoát nước bếp Bãi đỗ xe Bờ Sông: 7.878.000đ (Bảy triệu, tám trăm bảy mươi tám ngàn đồng).
· Chi phí tư vấn thiết kế lập bản vẽ thi công công trình cầu thang ngoài trời chợ Đông Kinh: 26.036.000đ (Hai mươi sáu triệu, không trăm ba mươi sáu ngàn đồng) 
· Dự án Chợ Chi Lăng: Công ty đã ký hợp đồng với các đơn vị tư vấn. Chí nhánh tổng Công ty ACC- Xí nghiệp tư vấn thiết kế ACC về việc lập dự án đầu tư Chợ Chi Lăng. Đến nay đơn vị đã hoàn thành hồ sơ gửi Công ty. Công ty đã gửi hồ sơ dự án đến bộ phận tiếp nhận và trả kết quả của Sở Kế hoạch và Đầu tư, xin cấp giấy chứng nhận đầu tư, hiện đang chờ kết quả.

· Công tác giải phóng mặt bằng khu đất trước khách sạn Đông Kinh. Công ty còn gặp khó khăn trong khâu phối hợp với các cơ quan chức năng tổ chức cưỡng chế. Thời gian vừa qua Công ty đã thỏa thuận được với các hộ dân hỗ trợ thêm 40% chi phí và đã chuyển 418.500.600đ (Bốn trăm mười tám triệu, năm trăm ngàn, sáu trăm đồng) sang Trung tâm phát triển quỹ đất để chi trả. Hiện nay, đã có 02 hộ dân đến nhận tiền đầy đủ, còn 02 hộ dân không chấp hành.
5. Công tác PCCC, an ninh trật tự, vệ sinh môi trường

Đối với công tác PCCC: đơn vị xác định đây là nhiệm vụ quan trọng nhất cần phải được thường xuyên quan tâm. Công ty thành lập các đội chữa cháy cơ sở thường xuyên kiểm tra an toàn về cháy nổ tại các khu vực chợ, xây dựng phương án PCCC và duy trì luyện tập thường xuyên theo phương án đã được phê duyệt. Phối hợp với lực lượng công an PCCC chuyên nghiệp trong công tác huấn luyện, kiểm tra định kỳ và diễn tập; gắn kết trách nhiệm PCCC của các hộ kinh doanh bằng biện pháp thường xuyên kiểm tra chất lượng bình bọt tại các quầy hàng; Coi công tác PCCC là trách nhiệm chung của mọi người. Kết quả trong năm 2018 công ty đã làm tốt công tác PCCC, một số vụ việc nhỏ xảy ra do sơ suất của hộ kinh doanh đều được phát hiện và xử lý kịp thời, đảm bảo an toàn tài sản hàng hoá của các hộ kinh doanh và của Công ty.

Công tác an ninh trật tự cũng đạt được nhiều thành tích tốt, lực lượng bảo vệ chiếm 80% số lượng lao động trong toàn Công ty, lực lượng bảo vệ trực thường xuyên trong ngày đảm bảo công tác an ninh trật tự mọi lúc mọi nơi, luôn đi sâu đi sát nhắc nhở hộ kinh doanh chấp hành tốt nội quy chợ, nội quy PCCC. Kết quả trong năm không có hiện tượng mất cắp lớn về tài sản hàng hoá. Tuy nhiên công tác dẹp lấn chiếm diện tích kinh doanh, chiều cao quầy hàng, vi phạm ngành hàng kinh doanh... chưa được duy trì thường xuyên và triệt để. Việc này các Ban quản lý chợ cần phải điều hành quyết liệt hơn. 
Hạn chế: Ý thức của một số ít hộ kinh doanh, cổ đông nhận thức về công tác PCCC, an ninh trật tự và chấp hành nội quy quy chế của công ty đề ra còn chưa được tốt. Nhất là về chấp hành quy định ngành hàng kinh doanh tại tầng 2 và chấp hành nghĩa vụ nộp Thuế.
Bên cạnh hoạt động kinh doanh, công tác phòng chống lụt bão cũng được Công ty quan tâm chỉ đạo trong mùa mưa bão, thường xuyên theo dõi diễn biến thời tiết để kịp thời xây dựng phương án PCLB, đôn đốc nhắc nhở người lao động và các hộ kinh doanh có kế hoạch chủ động khi bão lũ xảy ra.

Công tác vệ sinh môi trường được quét dọn thu gom rác thải thường xuyên trong ngày, giữ gìn môi trường chợ sạch sẽ. Ngoài ra công tác vệ sinh công nghiệp các thiết bị máy móc và dụng cụ lao động luôn được lau chùi bảo trì bảo dưỡng thường xuyên theo quy định.

Bên cạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty cũng rất quan tâm đến công tác xã hội, tạo môi trường và điều kiện thuận lợi cho các tổ chức hội như: Công đoàn, Chi hội phụ nữ các chợ, Hội cựu chiến binh cơ sở, Chi đoàn thanh niên... hoạt động sôi nổi và có hiệu quả.
Nhìn chung trong năm qua tuy phải đối mặt với nhiều khó khăn, tình hình kinh doanh của công ty có nhiều diễn biến phức tạp nhưng công ty vẫn duy trì hoạt động ổn định, thực hiện hoàn thành so với kế hoạch về các chỉ tiêu kinh doanh,  nghĩa vụ nộp Ngân sách nhà nước; Đảm bảo được việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động; Tạo môi trường thuận lợi cho các hộ kinh doanh. Đây là yếu tố quan trọng tạo động lực nền tảng để công ty tiếp tục phát triển trong thời gian tới.
III/- CÁC CHỈ TIÊU CHÍNH KH SXKD NĂM 2019
Từ kết quả thực hiện của năm 2018 cùng với dự báo các yếu tố có ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh trong năm 2019, công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 với các chỉ tiêu cụ thể sau:

1 - Tổng doanh thu:                            18.827.000.000đ 

2 - Tổng chi phí:                                 17.443.000.000đ
3 - Nộp NSNN:                                    3.203.000.000đ
4 - LN sau thuế :                                   1.107.000.000đ
5 - Cổ tức BQ (%/năm): Phấn đấu                 3 %                
                                                   GIÁM ĐỐC

 Nơi nhận:
- HĐQT;

- BKS;

- Ban GĐ;

- Các phòngc/môn;
- Lưu VT, KH.
                                                                                        Nguyễn Văn Hà                               
   Phụ lục số 01

KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2018
ĐVT:đồng
	STT


	Chỉ tiêu
	Kế hoạch

năm 2018
	Thực hiện

năm 2018
	So sánh

TH/KH (%)

	1
	Tổng doanh thu
	18.400.000.000
	19.238.731.790
	104,56%

	
	DT dịch vụ chợ
	15.700.000.000
	16.380.598.143
	104,34%

	
	DT tài chính, thu khác
	2.700.000.000
	2.858.133.647
	105,86%

	2
	Tổng chi phí
	17.042.000.000
	17.614.457.987
	103,36%

	
	Chi hoạt động KD
	15.362.000.000
	16.024.335.473
	104,31%

	
	Chi điện, nước, khác
	1.680.000.000
	1.590.122.514
	94,65%

	3
	Nộp Ngân sách NN
	3.117.000.000
	3.313.958.797
	106,32%

	4
	Lợi nhuận sau thuế 
	1.087.000.000
	1.283.920.242
	118,12%

	5
	Cổ tức  BQ (%/năm)
	3%
	3%
	100%

	6
	Tổng quỹ lương
	6.561.000.000
	7.837.168.000
	119,45%

	7
	Số lượng  lao động
	125 lđ
	125 lđ
	100%

	8 
	Tiền lương BQ/ng/tháng
	4.400.000
	5.225.000
	118,75%


Phụ lục số 02

CƠ CẤU VỐN GÓP CỦA CÁC CỔ ĐÔNG

(Thời điểm 31/12/2018)

	STT
	Cổ đông
	Số tiền góp vốn (1.000đ)
	Số cổ đông


	Tỷ lệ vốn góp

(%)

	1
	CBCNV – người lao động
	1.037.500
	78
	4,53%

	2
	Hộ kinh doanh & bên ngoài
	5.578.600
	736
	24,38%

	3
	Vốn nhà nước
	16.269.300
	1
	71,09%

	
	Cộng
	22.885.400
	815
	100%
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